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ประกาศที ่020/2566  
นโยบายการบริหารแผนสืบทอดต าแหน่งกรรมการผู้อ านวยการ (CEO)  

(ฉบับปรับปรุง)  
บริษัท อิชิตนั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”)  ไดม้ีการจัดท าแผนการเตรียมการสืบทอดต าแหน่งงานที่ส  าคญั

อย่างเป็นระบบ เพื่อทดแทนบุคลากรผู้เกษียณอายุ หรือบรรจุลงในต าแหน่งงานใหม่ที่เกิดขึน้จากการขยายกิจการ หรือการ
เปลี่ยนแปลงโครงสรา้งของบริษัทฯ หรือการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสงูสดุ เพื่อใหเ้กิดความต่อเนื่องในการบริหาร และเพื่อให้
สามารถคดัเลอืกบคุลากรที่มีศกัยภาพ พรอ้มที่จะด ารงต าแหน่งงานส าคญัดงักลา่ว โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 6/2566 
ประชุมเมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2566 ไดม้ีมติอนุมัตินโยบายการบริหารแผนสืบทอดต าแหน่งกรรมการผูอ้  านวยการ (CEO) ซึ่งเป็น
ต าแหนง่ส าคญัอย่างยิ่งของบรษัิท โดยมีบทบาทและหนา้ที่หลกัในการพฒันาธุรกิจ และขบัเคลือ่นนโยบายและยทุธศาสตรข์องบริษัทให้
เป็นไปตามทิศทางและเป้าหมายที่ก าหนดอยา่งมั่นคงและยั่งยืน รวมถึงเป็นผูน้  าและเป็นแบบอยา่งที่ดีในการบริหารงานกบับคุลากรทกุ
คนในบริษัท ดงันัน้เพื่อใหม้ั่นใจว่าการบริหารงานของบริษัทจะสามารถด าเนินการไดอ้ย่างต่อเนื่องและสอดคลอ้งกับนโยบายและ
ยทุธศาสตรท์ี่ก าหนดไวโ้ดยกรรมการผูอ้  านวยการท่ีมีศกัยภาพและเป็นผูน้  าที่มีธรรมาภิบาล จึงก าหนดนโยบายและแนวทางการบริหาร
แผนสบืทอดต าแหนง่กรรมการผูอ้  านวยการ ดงันี ้

 
1. การสรรหาและพิจารณาผู้สมัคร 

1.1. วิธีการสรรหา 
เพื่อใหบ้ริษัทมีโอกาสไดพ้ิจารณาผูส้มคัรที่มีคณุสมบตัิและความสามารถจากหลากหลายประสบการณ ์คณะกรรมการสรรหา
และก าหนดคา่ตอบแทนจึงก าหนดแนวทางการการสรรหาดงันี ้
1.1.1. การสรรหาจากภายในองคก์ร – บริษัทเปิดโอกาสใหบ้คุลากรภายในท่ีมีความรูค้วามเขา้ใจในธุรกิจ และมีความสนใจ

ต าแหนง่กรรมการผูอ้  านวยการ สมคัรเขา้รบัการพิจารณาเป็นผูส้บืทอดต าแหนง่กรรมการผูอ้  านวยการ 
1.1.2. การสรรหาจากภายนอกองคก์ร – บริษัทเปิดรบัสมคัรผูส้นใจต าแหน่งกรรมการผูอ้  านวยการจากภายนอก เพื่อเพิ่ ม

ทางเลอืกและโอกาสในการไดม้าซึง่กรรมการผูอ้  านวยการที่มีศกัยภาพและวิสยัทศันใ์หม่ๆ  จากภายนอก 
1.1.3. บรษัิทจะด าเนินการสรรหาผา่นระบบหรอืช่องทางตา่งๆ เช่น HR Line Official / www.ichitangroup.com / บรษัิทจดัหา

คน (Recruitment Agency) เป็นตน้ 
1.2. คณุสมบตัิและคณุลกัษณะที่พงึประสงคเ์ชิงพฤติกรรม 

เพื่อใหก้ารพิจารณาคดัเลอืกผูส้มคัรมีความชดัเจน และสอดคลอ้งกบับทบาทหนา้ที่ของประธานกรรมการบริหาร และกรรมการ
ผูอ้  านวยการ บริษัทฯ จึงก าหนดคณุสมบตัิและคณุลกัษณะที่พงึประสงคเ์ชิงพฤติกรรมเบือ้งตน้ของกรรมการผูอ้  านวยการ จาก
มมุมองและความคิดเห็นของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ดงันี ้
1.2.1. คณุสมบตัิตามต าแหนง่ 

1.2.1.1. การศกึษาไมต่  ่ากวา่ปรญิญาโท (หรอืเทียบเทา่) ดา้นบรหิารธุรกิจหรอืสาขาที่เก่ียวขอ้ง 
1.2.1.2. ประสบการณใ์นอตุสาหกรรม FMCG หรอืที่เก่ียวขอ้ง ไมน่อ้ยกวา่ 10 ปี 
1.2.1.3. ประสบการณใ์นต าแหนง่ระดบับรหิารระดบัสงู ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาและขบัเคลือ่นกลยทุธ ์ไมน่อ้ยกวา่ 5 ปี 
1.2.1.4. สามารถพฒันาและบรหิารจดัการบคุลากรในต าแหนง่ระดบับรหิาร (ระดบัสงู)   
1.2.1.5. สามารถปรบัตวัใหเ้ขา้กบัวฒันธรรมองคก์รและสิง่แวดลอ้มในการท างานไดอ้ยา่งรวดเรว็ 
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1.2.2. คณุลกัษณะที่พงึประสงคเ์ชิงพฤติกรรม 
1.2.2.1. มุง่มั่นสูค่วามส าเรจ็ (Achievement Orientation) 
1.2.2.2. มุง่มั่นปฏิบตัิงานเชิงยทุธศาสตร ์(Strategic Business Orientation) 
1.2.2.3. เช่ียวชาญแบบมืออาชีพ (Professional Expertise) 
1.2.2.4. การเป็นผูน้  าทีม (Team Leadership) 
1.2.2.5. มีความซื่อตรง (Integrity) 

1.3   ทกัษะที่จ าเป็น 
 1.3.1   การบรหิารจดัการธุรกิจ 
 1.3.2   การวางแผนเชิงกลยทุธ ์

1.3.3   การวางแผนการตลาด 
1.3.4   การพฒันาองคก์ร 
1.3.5   การก ากบัดแูลกิจการ 
1.3.6   การบรหิารความเสีย่ง 

 1.3.7   บญัชี การเงิน  
 

2. การพิจารณาคัดเลือกผู้สมัคร :  
เพื่อใหก้ารพิจารณาคดัเลอืกผูส้มคัรมีความโปรง่ใสและตรวจสอบได ้รวมถึงคดัเลอืกผูส้บืทอดต าแหนง่กรรมการผูอ้  านวยการไดต้าม
คุณสมบัติและคุณลกัษณะที่พึงประสงคเ์ชิงพฤติกรรมของกรรมการผูอ้  านวยการที่ก าหนด คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทนจึงก าหนดขัน้ตอนและวิธีการพิจารณา ดงันี ้

2.1. ผูส้นใจเป็นผูส้บืทอดต าแหนง่กรรมการผูอ้  านวยการ ตอ้งยื่นความประสงคข์อสมคัรเขา้รบัการคดัเลอืกอยา่งเป็นทางการ 
2.2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนจะพิจารณาประวตัิและประสบการณผ์ูส้มคัรจากเอกสารการสมคัร 
2.3. ผู้สมัครเข้ารับการสัมภาษณ์กับตัวแทนจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และ/หรือตัวแทนจาก

คณะกรรมการบรษัิท หรอืตวัแทนจากคณะกรรมการบรหิาร 
2.4. มีมติอนมุตัิผูท้ี่ผา่นการคดัเลอืกเป็นผูส้บืทอดต าแหนง่กรรมการผูอ้  านวยการจากที่ประชมุคณะกรรมการสรรหาและก าหนด

คา่ตอบแทน และน าเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท โดยผูผ้า่นการคดัเลอืกสามารถมีมากกวา่ 1 คน 
2.5. บรษัิทด าเนินการแจง้หรอืประกาศใหผู้ท้ี่เก่ียวขอ้งรบัทราบผลการคดัเลอืก 

 
3. การพัฒนาขีดความสามารถ :  

เพื่อเพิ่มศกัยภาพผูส้ืบทอดต าแหน่งกรรมการผูอ้  านวยการใหม้ีคุณสมบตัิสอดคลอ้งกับที่ก าหนด และมีขีดความสามารถในการ
พัฒนาธุรกิจและขับเคลื่อน นโยบายและยุทธศาสตรข์องบริษัทได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทนจึงก าหนดแนวทางการพฒันาขีดความสามารถ ดงันี ้

3.1. ผูส้ืบทอดต าแหน่งกรรมการผูอ้  านวยการตอ้งไดร้บัการพัฒนาเพื่อสรา้งความพรอ้มตามมาตรฐานอย่างสม ่าเสมอและ
ต่อเนื่อง เพื่อใหม้ีคุณสมบตัิและขีดความสามารถตามที่ก าหนด รวมถึงสอดคลอ้งกับระเบียบและข้อบงัคบัขององคก์ร
ภายนอก 
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3.2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนเป็นผูป้ระเมินผลการพฒันาขีดความสามารถของผูส้บืทอดต าแหนง่กรรมการ
ผูอ้  านวยการตามหลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไขที่ก าหนด 

3.3. ในกรณีผูส้ืบทอดต าแหน่งกรรมการผูอ้  านวยการที่ไม่ไดร้บัแต่งตัง้เป็นผูก้รรมการผูอ้  านวยการ  จะไดร้บัการพฒันา เพื่อ
เตรยีมความพรอ้มไปสูต่  าแหนง่อื่นในระดบัสงูตอ่ไป 
 

4. การประเมินผลการปฏิบัติงาน :  
เพื่อใหม้ั่นใจวา่ผูส้บืทอดต าแหน่งกรรมการผูอ้  านวยการ สามารถบริหารงานตามทิศทาง แผนงาน และเป้าหมายที่บริษัทมอบหมาย 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนจึงก าหนดแนวทางการติดตามและตรวจสอบผลการปฏิบตัิงาน ดงันี ้

4.1. ผูส้บืทอดต าแหนง่กรรมการผูอ้  านวยการตอ้งไดร้บัการประเมินผลการปฏิบตัิงานตามรอบและวิธีการประเมินผลของบรษัิท 
4.2. ผูส้ืบทอดต าแหน่งกรรมการผูอ้  านวยการและบุคลากรระดับบริหาร (ระดบัสูง) ตอ้งแลกเปลี่ยนมุมมองการท างานและ

ความเห็นตอ่การปฏิบตัิงานรว่มกนั เพื่อการปรบัปรุงและพฒันาผลการปฏิบตัิงาน 
4.3. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผูป้ระเมินผลการปฏิบตัิงานของผูส้บืทอดต าแหนง่กรรมการผูอ้  านวยการ 

ตามเง่ือนไข หลกัเกณฑ ์และตวัชีว้ดัที่ไดต้กลงรว่มกนั 
4.4. เมื่อต าแหน่งกรรมการผูอ้  านวยการว่างหรือก าลงัจะว่าง คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณาผูส้ืบทอด

ต าแหน่งกรรมการผูอ้  านวยการท่ีมีผลการปฏิบตัิงานผ่านเกณฑท์ี่ก าหนดและมีความพรอ้มในการด ารงต าแหนง่กรรมการ
ผูอ้  านวยการ และน าเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท 
 

5. การเปลี่ยนประธานกรรมการบริหาร :  
เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจของบรษัิทมีความมั่นคงและตอ่เนื่องในช่วงการเปลีย่นกรรมการผูอ้  านวยการ หลงัจากบรษัิทแต่งตัง้กรรมการ
ผูอ้  านวยการคนใหม่ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนจึงก าหนดแนวทางการเปลีย่นผ่านจากกรรมการผูอ้  านวยการคน
ปัจจบุนัไปสูก่รรมการผูอ้  านวยการคนใหม่ ดงันี ้ 

5.1. ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทมีมติอนมุตัิการคดัเลอืกกรรมการผูอ้  านวยการ และด าเนินการแจง้หรอืประกาศใหก้บัผูม้ีสว่น
ไดเ้สยีที่เก่ียวขอ้งรบัทราบอยา่งเป็นทางการ 

5.2. กรรมการผูอ้  านวยการที่ก าลงัจะเขา้รบัต าแหน่ง จะไดร้บัการพัฒนาและเตรียมความพรอ้มส าหรบัการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหนง่ตามแนวทางที่บรษัิทก าหนด รวมถึงเขา้รบัการปฐมนิเทศกบัคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบ 

5.3. กรรมการผูอ้  านวยการที่ก าลงัจะเขา้รบัต าแหนง่ ตอ้งเขา้รว่มประชมุกรรมการผูอ้  านวยการที่ก าลงัจะพน้ต าแหนง่ เพื่อเรยีนรู ้
งานและรบัถ่ายโอนบทบาทและความรบัผิดชอบ รวมถึงรบัทราบความคาดหวงัของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
บรหิาร บคุลากรระดบับรหิาร (ระดบัสงู) และผูม้ีสว่นไดเ้สยีที่เก่ียวขอ้ง 

5.4. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน น าเสนอค่าตอบแทนทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินของกรรมการ
ผูอ้  านวยการคนใหม ่ตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

5.5. กรรมการผูอ้  านวยการคนใหม ่ตอ้งแสดงวิสยัทศัน ์วตัถปุระสงคเ์ชิงยทุธศาสตร ์และเปา้หมาย กบัผูม้ีสว่นไดเ้สยีที่เก่ียวขอ้ง 
5.6. กรณีมอบหมายใหก้รรมการผูอ้  านวยการท่ีพน้ต าแหนง่แลว้ท าหนา้ที่เป็นท่ีปรกึษาชั่วคราวใหก้บักรรมการผูอ้  านวยการคน

ใหม ่ตอ้งมีมติจากที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท และตอ้งก าหนดกรอบระยะเวลา เง่ือนไข และบทบาทหนา้ที่ท่ีชดัเจนของ
ที่ปรกึษาชั่วคราว พรอ้มระบเุหตผุลและความจ าเป็น 
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6. การพิจารณาและทบทวนนโยบายการบริหารแผนสืบทอดต าแหน่งประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้อ านวยการ 

(CEO) 
เพื่อใหน้โยบายการบริหารแผนสืบทอดต าแหน่งกรรมการผูอ้  านวยการ ตอบสนองต่อทิศทางการด าเนินธุรกิจและการเปลี่ยนแปลง
ของสภาวะแวดลอ้มในการแขง่ขนั คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนจึงก าหนดใหด้ าเนินการ ดงันี ้

6.1. คณะกรรมการก าหนดใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีบทบาทในการเสนอมมุมองและใหค้วามคิดเห็น
เพื่อทบทวนนโยบายการบรหิารแผนสบืทอดต าแหนง่กรรมการผูอ้  านวยการ (CEO) 

6.2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนด าเนินการทบทวนนโยบายการบริหารแผนสืบทอดต าแหน่งกรรมการ
ผูอ้  านวยการทกุปี และน าเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท 

 

จึงประกาศมาเพื่อทราบโดยทั่วกนั 

ประกาศ ณ วนัที่ 21 ธนัวาคม 2566 

 

 

      ……………………………………………………. 

                (อิง ภาสกรนที) 
       รองกรรมการผูอ้  านวยการ 


